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ñCò  é 

C , C , C , C , C 

tƻŎƘŜ Ŝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊƛŜ ǊƛƎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŜ ŀƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǘŀƴǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ǘŁΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƴƛƳŀǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΦ   DǊŀȊƛŜ Řƛ 
ŎǳƻǊŜ ŀ ǘǳǩΗ 

tƻƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ǘŜƳǇƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ά/ŀǎŀ aŀƛŀέΣ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻΗ  9 ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ 
ǇƛǴ ƛƭ ƎǊŀȊƛŜ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΗ 

tƻƛΣ ŎŜǊǘƻΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŘ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƻ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ Ƴŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǝƳƻπ
ƴƛŀƴȊŀ Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

/Ŝ ƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǎǘŜǎǎŀΥ 

ά[ŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŝ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŀƴƛƳŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ǘǳǩ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ 
Ŧŀǧƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ [Ωƛπ
ŘŜŀ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŜǎƛƎŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ϦŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ 
ŦŜŘŜΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ ŀƳƻǊŜϦΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŎƛ /ŀǊƛǘŀǎ ŘƻǾŜ 
ƴƻƴ ŎΩŝ ϦŎƻƳǳƴƛǘŁϦΣ Ƴŀ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜΣ ƭŜ ǇƻŎƘŜ ƻ ǘŀƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ϦŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŦŜŘŜΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ 
ŀƳƻǊŜϦΦ /ƻƳŜ ǎŜ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ŦƻǎǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŀ 
ƳŜǘŀ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ŝ ƛƭ ƳŜȊȊƻΣ όƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛύΣ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΦ ¦ƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řŀ ǇǊŀǝŎŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦέ 

ώƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎΦƛǘκƘƻƳŜψǇŀƎŜψŀǊŎƘƛǾƛƻκǘǳǩψƛψǘŜƳƛκлллллнрпψ[ŀψ/ŀǊƛǘŀǎψǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΦƘǘƳƭϐ 

vǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŀƭƭƻǊŀ ŎƘŜ ǘǳǩ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ŘŀǾŀƴǝ όŜ ŎƘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ǘǳǧŜ ƭŜ /ŀǊƛǘŀǎ Ƙŀƴƴƻ ŘŀǾŀƴǝΧύΥ ŎƻƳŜ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛŀ Ŧŀǧƻ ǇǊƻπ
ǇǊƛƻΣ ǎƛŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǎƛŀ ǳƴ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΤ 
ŎƻƳŜ ŦŀǊ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǾƛǾŀ ƭŀ άŎŀǊƛǘŀǎέ όƛƴǘŜǎŀ ǎƛŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 
άƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻέ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ άŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻǎǝǘǳǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀέύΦ  

tŜǊŎƘŞ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ άŎŀǊƛǘŀǎέ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎǎǳǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀ άŀƭŎǳƴƛέ Ƴŀ Řŀ 
άǘǳǩέΗ 

wƛǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛΥ ǎƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ƭΩŜπ
ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŝ ŎƻǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΤ ŎƘŜ ƭŀ ά/ŀǊƛǘŀǎέ ŜǎƛƎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƳƻǊŜ ŜŘ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǘŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΤ ǎƛ ŘƛŎŜ 
ŎƘŜ ƭŀ /ŀǊƛǘŁ ŝ ƛƭ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΗ 
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[ŀ ά/ŀǊƛǘŀǎέ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀπ
ƴŀΗ 

Lƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ǳƴ ǇƻΩ Řŀƭƭŀ άŎŀǊƛǘŀǎέ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀΤ ŀƭ ŎƘŜ 
ŎƻǎΩŝ Ŝ ŀƭ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 

Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŝ ǘŀƴǘƻ όŜ ǎƻƭƻύ ŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŀƴƛƳŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛǘŀǎ 
όǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜύΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŦŀǊ ƴŀǎŎŜǊŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀ 
άŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ŦŜŘŜΣ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ ŀƳƻǊŜέΦ 

vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ƛƭ άƴƻŎŎƛƻƭƻέ ŘŜƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜΦ {ǇŜǎǎƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ όŀƴŎƘŜ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭƛύ ǾƛǾƻƴƻ ŎŜǊǘƻ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŦŜŘŜΣ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ Řƛ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ 
όƭƛǘǳǊƎƛŎŀ Ŝ ƴƻƴ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀΧύΤ ǾƛǾƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΤ 
ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛǾƻƴƻ ǾŜǊŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŜ άŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜέΦ  

/ƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƛ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ άŘƛ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŀέΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƳŜΦ {ƛŀƳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ όŎƻƳŜ 
ǊŜŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŦƻƎƭƛŜǧƻ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜΗύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎǘŀƴǝΤ ǎƛŀƳƻ ǾƛŎƛƴƛ όƛƴ ŎŜǊǝ 
ƳƻƳŜƴǝύ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŜǎǘǊŀƴŜƛΤ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ǇŀǊǘŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ άŎƻƳǳƴƛǘŁέ 
ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ŎƻƴƻǎŎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǉǳŀǎƛ ǳƴƛπ
ŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀƭŜ όŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ŎƻǎŀΧύΤ Ƴŀ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƛ Ǿŀ ƻƭǘǊŜΦ 

[ŀ άŎŀǊƛǘŀǎέ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǇŜŎŎƘƛƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜύ ǇŜǊ ǊƛǘǊƻǾŀǊŜ Ŝ ǊƛŘƛǎŜƎƴŀǊŜ 
ƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝǘŁΦ 

! ƳŜ ǇƛŀŎŜ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ōƛōƭƛŎƻ ŘŜƎƭƛ !ǩ ŘŜƎƭƛ !Ǉƻǎǘƻƭƛ ŘƻǾŜ ŀǇǇǳƴǘƻ ǎƛ ŘŜǎŎǊƛπ
ǾŜ όŦƻǊǎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛŘŜŀƭƛȊȊŀǘƻύ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀΥ 

ά9Ǌŀƴƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴǝ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ƴŜƭπ
ƭƻ ǎǇŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΦ  ¦ƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǝƳƻǊŜ ŜǊŀ ƛƴ ǘǳǩΣ Ŝ ǇǊƻŘƛƎƛ 
Ŝ ǎŜƎƴƛ ŀǾǾŜƴƛǾŀƴƻ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛΦ  

¢ǳǩ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝ ǎǘŀǾŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ ŀǾŜǾŀƴƻ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜΤ ǾŜƴŘŜǾŀƴƻ 
ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŘƛǾƛŘŜǾŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǳǩΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ hƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŜǊŀƴƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƛƻ ŜΣ ǎǇŜȊȊŀƴŘƻ ƛƭ 
ǇŀƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜΣ ǇǊŜƴŘŜǾŀƴƻ Ŏƛōƻ Ŏƻƴ ƭŜǝȊƛŀ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ŎǳƻǊŜΣ ƭƻŘŀƴŘƻ 
5ƛƻ Ŝ ƎƻŘŜƴŘƻ ƛƭ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻΦ  

Lƴǘŀƴǘƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǾŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎŀƭπ
ǾŀǝέΦ 

                                                                                               ώ!ǩ нΣпн-птϐ 

±ƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻǎǝǘǳǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŝ ƭŀ άŎƻƳǳƴƛƻƴŜέΣ ŝ ƭƻ άǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜέΣ ŝ ƭΩŀǾŜǊŜ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ άƛƴ ŎƻƳǳπ
ƴŜέΣ ŝ ƛƭ άŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǘǳǩέ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΤ ŝ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ άŀƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳπ
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ƴƻέΤ Ŝ ǇƻƛΣ ŎŜǊǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǇǊŜƎŀǾŀƴƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƛƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜΤ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ 
άǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀέ ŦŀŎŜǾŀ ǎƜ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊȊŀƴǘŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΦ 

: ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ άŀƭǘǊŀέΣ ŎƘŜ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǊŜƎƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ 
όŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀύ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

!ƭƭŀ Ŭƴ ŬƴŜ ŀƴŎƘŜ DŜǎǴ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǎŞ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŜŘ Ƙŀ ŀŶŘŀǘƻ ŀ 
ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ άǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻέΦ 

[ŀ ǎǘǊŀŘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƭǳƴƎŀΤ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭŜ Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΤ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƳƳŀƛ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŜŘ 
ŀǩǾŀƴŘƻ ƻƎƴƛ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭǘŁΦ 

[ŀ ŎŀǊƛǘŀǎ Ŏƛ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΤ ŀ ƴƻƛ ǘǳǩ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ Řƛπ
ǊŜȊƛƻƴŜΦ 

                                                                     tΦ wƻƳŀƴƻ aŀƴǘƻǾƛΣ tŀǊǊƻŎƻ 

I  
vǳŜǎǘƻ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ όƛƭ ǉǳŀǊǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŀǾπ
Ǿƛŀǘŀ ƴŜƭ нлмтύ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǊŜ 
ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀƭŜ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ {ǇƻǎƻΣ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƴŜ 
Ŏƻƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ    

Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻέ ǎƻǧƻ 
Ƴƻƭǝ ŀǎǇŜǩΥ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǾƛǊŀƭŜ Ƙŀ ōǊǳǎŎŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΣ ǎŎƻǇǊŜƴŘƻ ǳƴŀ  
ƴƻǎǘǊŀ ƛƴŀǧŜǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΤ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǊƛǎŀƭǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻΣ ƛƭ 
ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΦ   

wƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǎǳƭ 
ǎŀƎǊŀǘƻ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻΥ  

/ƛ ǎƛŀƳƻ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ƛƳǇŀǳǊƛǝ Ŝ ǎƳŀǊǊƛǝΦ /ƻƳŜ ƛ ŘƛǎŎŜǇƻƭƛ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ǎƛŀƳƻ 
ǎǘŀǝ ǇǊŜǎƛ ŀƭƭŀ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘŀ Ŝ ŦǳǊƛƻǎŀΦ /ƛ ǎƛŀƳƻ 
ǊŜǎƛ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŎƛ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ōŀǊŎŀΣ ǘǳǩ ŦǊŀƎƛƭƛ Ŝ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝΣ Ƴŀ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǘǳǩ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǊŜƳŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǘǳǩ 
ōƛǎƻƎƴƻǎƛ Řƛ ŎƻƴŦƻǊǘŀǊŎƛ ŀ ǾƛŎŜƴŘŀΦ {ǳ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǊŎŀΧ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǘǳǩΦ  
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vǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŏƛ ŎƘƛŀƳŀ ŀ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴπ
ǘǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΥ  

Lƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŏƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀ ŜΣ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀΣ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǊƛǎǾŜƎƭƛŀǊŜ 
Ŝ ŀǩǾŀǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŘŀǊŜ ǎƻƭƛŘƛǘŁΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƻǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǧƻ ǎŜƳōǊŀ ƴŀǳŦǊŀƎŀǊŜΦ 

!ōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎǊƻŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀōōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŀũŀƴƴƻ Řƛ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƘŜ ǎƻƭƻ 
ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎǳǎŎƛǘŀǊŜΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ǎǇŀȊƛ 
ŘƻǾŜ ǘǳǩ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǎŜƴǝǊǎƛ ŎƘƛŀƳŀǝ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁΣ 
Řƛ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁΣ Ŝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ   

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ǇƛǴ ŘǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΣ  ŀƳǇƭƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǎŀƭǳǘŜΣ  ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǝ ƳƻƳŜƴǝΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǘǳǧƻ ǎŜƳōǊŀ ŘƛǎǎƻƭǾŜǊǎƛ Ŝ ǇŜǊŘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ 
Ŏƛ Ŧŀ ōŜƴŜ ŀǇǇŜƭƭŀǊŎƛ ŀƭƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ǎŀǇŜǊŎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀπ
ƎƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ŎƻƳǳƴŜΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ŦƻǊƳŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Řƛ 
ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ζƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀǾŜǊŜ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ {ŜǊǾƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀǾŜǊŜ 
ŎǳǊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦǊŀƎƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƴŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻη ώ[ŜǧŜǊŀ 9ƴŎƭŎƭƛŎŀ άCǊŀǘŜƭƭƛ ǘǳǩέΣ ммрϐ  

bŜƭ ǎǳƻ ǇƛŎŎƻƭƻΣ  ŀƴŎƘŜ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ 
ƴǳƻǾŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƴƻƴ ǎŜƴȊŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ  

Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƳŜǎƛ ƴƻƴ ǇǳƼ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜΣ 
ƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ǘŀōŜƭƭŜΥ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƛ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛǾŜǊǎƛ όƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŁύ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜπ
Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛΦ  tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ Řƛ ǳƴ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻΥ ǎǘŀǘƛǎǘƛπ
ŎƘŜ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛΣ ǇŜǊ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƴŜƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΣ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ŀǾǊŜƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭŜΦ   

  

I ñS ò  C   P 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜƴŘŜƴǝ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜύ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ŘǳŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ όŘƛ ŀƭƛƳŜƴǝΣ ǇŀƴƴƻƭƛƴƛΣ ŀōƛǝΣ ŜŎŎΦύΦ  

Lƭ ƎǊŀŬŎƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ άǇŀŎŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜέΦ Lƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ƳŀǊŎƛŀ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ /h±L5 ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜΥ ƴŜƭ нлмф ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ƎƛŁ ǊƛƭŜπ
Ǿŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŎƻǊǎƛΣ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлмф 
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ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƎǳƛǘƻ нмп ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ снр ǇŜǊǎƻƴŜΦ !ōōƛŀƳƻ   ŎƻƴǎŜπ
Ǝƴŀǘƻ офнф ǇŀŎŎƘƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ  

L ǇŀŎŎƘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ нлму ŦǳǊƻƴƻ рснуΥ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƳŀǊŎŀǘŀ όŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ύΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ǎŎƻǊǎŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŀƴŀƭƻƎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻΣ Ƴŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όƳŜƴǎŜΣ ŜƳǇƻǊƛ ǎƻƭƛŘŀƭƛΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǳƭǝπ
Ƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ όŜŘ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜύ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ƛƴǎƛŜƳŜΦ  

 

! ŎƛǊŎŀ ср ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŦƻǊƴƛǝ ƳŜƴǎƛƭƳŜƴǘŜ Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǝ  ǇŜǊ ƭΩƛƴπ
ŦŀƴȊƛŀΣ Ŏƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 
Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΥ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŝ ƛƴŦŀǩ Ŏƻǎǘƻǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ ! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ 
ŘŜƛ ƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƛŀƳƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƴŀǘǳπ
ǊŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎπ
ǉǳƛǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ άǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛέ ŎƛǘŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻΦ  

/ƻƴ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭ нлнл Ŝ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀǘŀΥ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜΣ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊπ
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ǊƻŎŎƘƛŀƭŜ Ƙŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ǇŜǊ ǳƴ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘǳǩ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ƴŜƭ Ŏŀπ
ǎƻ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎƘŜΦ tǳǊ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƴƻƴ ŜǎǇƻǊǊŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ 
Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀǎǎƛǎǝǘŜ Ŝ ǇŜǊ ǊƛǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǘƻΦ  !ōōƛŀƳƻ άǊƛŀǇŜǊǘƻέ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ǳƴ ƳŜǎŜ ŎƛǊŎŀΣ ƻǧŜƳǇŜǊŀƴŘƻ ŀ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ  

¶ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŀŘ ŀŎŎŜǎǎƻ ƭƛōŜǊƻΣ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǎǳ ǘǳǊƴƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭƛΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΦ hƎƴƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
Ŏƛƻŝ ǾƛŜƴŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻƎƴƛ ŘǳŜ ǎŜǩƳŀƴŜΣ ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ŀƭƛƳŜƴǝ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŁ 
όŀƭƳŜƴƻύ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǇǊƛƳŀΦ [ŀ /ŀǊƛǘŀǎ ŀǇǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀ όǾŜƴŜǊŘƜ Ŝ ǎŀōŀǘƻύΣ ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ŀ ǎŜǩƳŀƴŜ ŀƭǘŜǊƴŜ ƛ ǘǳǊƴƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛπ
ƴŀƭƛΦ  

¶ ! ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǾƛŜƴŜ Řŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ 
ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ Ƴƛƴǳǘƻ ƭΩǳƴƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻŘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǎπ
ǎŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻǝǾƻΣ ǘǳǩ ƛ ǇŀŎŎƘƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜύΦ  

¶ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎǘŜǎŀΣ 
ŎƻǇǊŜƴŘƻ ŀŘŜǎǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŜǘŁ Řŀƛ п ŀƛ му ƳŜǎƛ όƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀ п ŀ мнύ Ŝ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΣ ŀŘŜǎǎƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭƛ όƳŜƴǎƛƭƛ ƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀύΦ  

¶ ¢ǳǧŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ όƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΧύ ŀƭƭΩŀπ
ǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭΩƛƎƛŜƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ άǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛέ ǇŜǊ ƛƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎǎŜǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ǇŜǊ ƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǘŜǧŜ Řŀ ǎŎƘŜǊƳƛ ƛƴ ǇƭŜπ
ȄƛƎƭŀǎΦ   

¶ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŎŎƘƛ ǎŜƎǳŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭƛƳƛπ
ǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ άƻǇŜǊŀǘƻǊƛέ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘǳǊƴƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ Řƛ Ƴŀƴπ
ǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜΦ  

¶ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōƛǝ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǇŜǎƻΣ 
ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŀǝŎŀǊƭƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ŀǎǎŀƛ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ōŜƴŜŬŎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ  bƻƴ 
ǳƭǝƳŀΣ ƭŀ άŘƛƭǳƛȊƛƻƴŜέ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ ǎǳ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩŀũƻƭƭŀƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ƭŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƳŜƴƻ ŦǊŜǧƻƭƻǎƛ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛŀǊŜ ŘǳŜ ǇŀǊƻƭŜ ƛƴ ǇƛǴ ŘŜƭ ǎƻƭƛǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻǎƜ ƛƳǇŜƎƴŀπ
ǝǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΦ  



 

 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀŘ ǳƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ ǊŜǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇŜƴƴŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳǊǾŀ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ǘǊŀǧƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ƎǊŀŬŎƻΥ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƳŜǎƛ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ƻƎƴƛ ǎŜǩƳŀƴŀ ŀƭŎǳƴŜ ƴǳƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻΦ  
{ǘŀƴǘŜ ƛƭ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻΣ ŝ ǇƻŎƻ ǳǝƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ 
ƴǳƳŜǊƛŎƛΣ Ƴŀ ƛƭ Řŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŝ ŎƘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ 
ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŀƭŜ ǇƛǴ ŘŜƭ ол҈ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻ ƳŜǎƛΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻŎƛ όǇǳǊǘǊƻǇǇƻύ ŀƛ 
ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŀƴƴƛ ŦŀΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀōōƛŀƳƻ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭ 
ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀƭǘǊƛ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǎŜƴȊŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǧƻΣ ǇǊƛǾŜ Řƛ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǇŀǊŀŎŀŘǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ŜǊƻƎŀǝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Řƛ ŀŶǩ Ŝ ǳǘŜƴȊŜΣ ǇŜǊ 
ǎŎƻƴƎƛǳǊŀǊŜ Ǝǳŀƛ ǇŜƎƎƛƻǊƛ όƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ƻ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƘŜύΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ /ŀǊƛǘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜΦ  

[Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ǘǳǩ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴǳƻǾŜ ŜŘ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜΥ ƭŀ /ŀπ
Ǌƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ Ŝ ƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΤ 
ǎǇŜǎǎƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǎŎŀƳōƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ ǾƛŎƛƴƛƻǊƛ ǎǳ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ 
tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻΣ ƻǊƳŀƛ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜΥ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŬƴŀƭƛǘŁΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 5ƛ ǊƛƭƛŜπ
Ǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ά¢ŀǾƻƭƻ Řƛ {ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁέ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
{ƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƎŜǎǝǝ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ wŜǝ ŘŜƭ vǳŀǊǝŜǊŜ tƻǊǘƻ {ŀǊŀƎƻȊȊŀΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎŀƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ά/ƘƛŜǎŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀέ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ά9ǾŀƴƎŜƭƛƛ 
DŀǳŘƛǳƳέΦ   

L       

!ƴŎƘŜ ǎŜΣ ŎƻƳŜ ŘŜǧƻΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴŘƻǧŀ ŀƭ ƳŜǊƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ  ǊƛƳŀƴŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ  ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻπ
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ǎǘŜƎƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘŜΦ  tŜǊ ŀƳƻǊ Řƛ ōǊŜǾƛǘŁΣ ǊƛƴǾƛŀƳƻ ǳƴŀ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŘŜǧŀπ
Ǝƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ŏƛ ƭƛƳƛǝŀƳƻ ŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ Ǿŀǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎΦ !ƴŎƻǊŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǘǊŀŘƛȊƛƻπ
ƴŀƭƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŀǳǘƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Ŝ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŘƛƳŜƴǝŎŀǘŜΦ !ƴȊƛΣ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƳƻƴŘƛŀƭŜ  Ƙŀ ǎǝƳƻƭŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ Ŏŀǎƻ 
ƴǳƻǾŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁΦ !ōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƻũŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ Ŝ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ ƛƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ vǳŀǊŜǎƛƳŀ Ŝ !ǾǾŜƴǘƻΦ [ƻ ǎǇŀπ
Ȋƛƻ /ŀǊƛǘŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ŀǇŜǊǘƻΣ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ 
ǘŀƴǝΦ {ƛŀƳƻ ƎǊŀǝ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

!ƭ ŎƻƳƳƻǾŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ άƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛέΥ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ŜŘ ƛƭ /ƻƴǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ Ŝ ǎƻπ
ǎǘŜƴƎƻƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ [ŀ /ŀǊƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀΣ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀ ά/ƛƴǉǳŜ Ǉŀƴƛ Ŝ ŘǳŜ ǇŜǎŎƛέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ƴƻƛΣ ƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜ όCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊƛǎōƻ Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜύ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƛ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō .ƻƭƻƎƴŀ {ǳŘ Ŝ .ƻƭƻƎƴŀ hǾŜǎǘ 
ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ōƛƳōƛ ƴŜƻƴŀπ
ǝΦ 9 ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άL ŎƻƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƛŎƛȊƛŀ hb[¦{έΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƛƴǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǊŜǘƻǊƛŎƻΥ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǘŀƴπ
ǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ŝ ǳƴ ōŜƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ  

C  M 

! ŘƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƛƭ нлнл ŝ ǎǘŀπ
ǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŝ Ǌƛǳπ
ǎŎƛǘŀ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ ŘŜπ
ǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ 
ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜΦ    

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜΣ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜπ
ƴŜǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛ άǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǝέ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀǝǎǎƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 
ƭƻǊƻ ǾƛǘŀΥ ƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŀōōƻǊŘŀōƛƭƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ Ǉƻπ
ǘŜǊŜ ƻũǊƛǊŜ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ  ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǌƛπ
ǎŎƘƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ άǊƛƎŜǧƻέ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǝΦ   

[ΩƛŘŜŀ ǊƛǎŀƭŜ ŀŘ ŀƴƴƛ ǇŀǎǎŀǝΣ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎǾƻƭǝ ƛƴ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǝΣ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DƛŜǊƛ ǎǳƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀōƛπ
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ǘŀǝǾŀΣ ŀƛ ǘŀƴǝ Ŝ ŦǊǳǎǘǊŀƴǝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ƴŀǎŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝ ƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ   

/ŀǊƛǘŀǎ Ŝ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧƻ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άLƭ ǇƻǊǝŎƻ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ hb[¦{έΣ ŀǾǾŜƴǳπ
ǘŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлмуΦ tǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ŬƴŀƭƛǘŁ ŀǎǎŀƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŜǎƻ 
ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǎŜƴȊŀ ƎǊŀǾŀǊŜ ǎǳƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭƛΦ : ǘǳǧŀǾƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎπ
ǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ tŀǊǊƻŎƻΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀŶŘŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻΦ     

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ 
wƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛƴ .ƻƭƻƎƴŀΣ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻ Ŝ ǊŜǇŜǊƛǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻΦ  Lƭ /h±L5 ƴƻƴ Ƙŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǘƻ ƴŜƳƳŜƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǩπ
ǾƛǘŁΥ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ŝ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇπ
ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнлΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƴǾƛŀǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜΣ Ŭƴƻ 
ŀƭƭΩŜǎǘŀǘŜΦ  aŀ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ƭŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ǇŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀƴƛ ŎƘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎǊŜǎŎŜƴǝΣ ƴƻƴ Ƙŀ Ŝǎƛǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊŎƛ ƛƴ 
ŀŶǧƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛŘŜŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Ŝ ǾƛŎƛƴƛǎǎƛπ
Ƴƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΦ  : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛŀ ƴŀǘŀ 
ƴŜƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƛƭ Řƻƴƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŘŜƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ 
ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘŀǘŀŎƛ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ άǇŀŘǊƻƴƛ Řƛ ŎŀǎŀέΦ   

DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ άŎƻƭǇƻ Řƛ ǎŎŜƴŀέΣ  ƭŀ Ŏŀǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ƴŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнлΣ ŜŘ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ aŀƛŀ 5ƛ aŜƴƴŀΣ ƎƛƻǾŀƴŜ ǎŎƻǳǘ ŘŜƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎŎƻƳπ
ǇŀǊǎŀ ƎƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳŀΥ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƻǊŀƎπ
ƎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ aŀƛŀΦ  

5ƻƳŜƴƛŎŀ нрκмлκнлнлΣ ƴŜƭ ǘŜŀǘǊƻ .ŜƭƭƛƴȊƻƴŀΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǳƴŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŀŶŘŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǎŀ aŀƛŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ vǳŀǊǝŜǊŜ tƻǊǘƻ {ŀǊŀƎƻȊȊŀΣ [ƻǊŜƴȊƻ /ƛǇǊƛŀƴƛΣ  Ŝ ǳƴ ŎƻƳƳƻǾŜƴǘŜ ǊƛŎƻǊπ
Řƻ Řƛ aŀƛŀΦ   

!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŝ ŀōƛǘŀǘŀ Řŀ ǉǳŀǧǊƻ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΥ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ƭƻǊƻ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ŀŎŎƻπ
ƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƳƛŎƛȊƛŀΣ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ƭƻǊƻ ǳƴ ǇƻΩ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀƳƛπ
ŎƘŜǾƻƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ŝ ǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ Ŝ ŎƘŜΣ ǇŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƭƻǊƻΣ ǊƛƳŀƴŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭƻƴǘŀƴŀΦ  

: ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳōƛȊƛƻǎƻΣ ŘƛŶŎƛƭŜ ƴƻƴ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŎƘƛŜŘŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŜǊƻƛŎƘŜΣ ƳŀΣ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǇƛŎŎƻƭƛ Ƴŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛ ƎŜǎǝ Řƛ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊŀΦ 9Ř ŝ ŦƻǊǎŜ ǉǳŜǎǘŀ άƴƻǊƳŀƭƛǘŁέ ƭŀ ǎŬŘŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀΥ ŀōƛπ
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ǘǳŀǊǎƛ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ƴǳƻǾƛ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƛ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ άŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛέ Ŝ ƴƻƴ 
ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŜǎƻǝŎŀΣ ƎǳŀǊŘŀǘŀ ƳŀƎŀǊƛ Ŏƻƴ ǘŜƴŜǊŜȊȊŀΣ  Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
άŀƭǘǊƻέΦ   

¢ǳǧƻ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊȊŀǘƻΣ Ƴŀ 
ƴƻƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ !ƭŎǳƴƛ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎƛ ŜǎŜƳǇƛΥ ǳƴƻ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ƙŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀŘ 
ŀƭƭŜƴŀǊǎƛ ŎƻƳŜ άǊǳƴƴŜǊέ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƻΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 
Ƙŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ όŬƴŎƘŝ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻύ 
ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ǎǳƻƴŀǊŜ ƭŀ ŎƘƛǘŀǊǊŀΦ  vǳŀƭŎƘŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƻ ǎǘŀ ŘŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ  
ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜǎŀƳƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΦ tƛŎŎƻƭƛǎǎƛƳƛ ǎŜƎƴƛΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ Řƛ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΦ   

[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀƭƭŀ hb[¦{Σ ŎƘŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƭŜ ƻũŜǊǘŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ōŀƴŘƛ ǇŜǊ 
ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎŎΦ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ р ǇŜǊ ƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ άLƭ 
tƻǊǝŎƻ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ hb[¦{έ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǝΦ  L 
ǊŀƎŀȊȊƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ǎŜ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ άŎƻǊǊŜƴǝέ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǉǳƻǘŀΦ   

aŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŀƴŎƻǊŀΣ ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀ άŦŀŎŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜέ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛΦ  

A    

vǳƛ ǎƻǇǊŀ ŀōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƴǳƳŜπ
Ǌƻ ǎǘŀǝǎǝŎƻ Ŝ ǉǳŀƭŎƘŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ  ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ Řƛ ƎǊŀƴ ƭǳƴƎŀ 
ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ǎƛƳǇŀǝŀΣ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ /ŀǊƛǘŀǎ  ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŜŘ ŝ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ǘǳǩΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜǎƛŘŜǊƛΦ  bŜƭ ǎŜπ
Ǝǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƴǝΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛπ
ŘŜƴȊŀ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǊƛǘŁ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛπ
ǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀΦ  

I     ñ ò  
Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ Ƙƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ Ǿƻπ
ƭŜƴǝŜǊƛ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ 
ŀǩǾƛǘŁΣ ŘŀƭƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Řƛ ƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ !ǾǾŜƴǘƻ Ŝ vǳŀǊŜǎƛƳŀ ŀƛ 
ǇƛŎŎƻƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝ ǇǊƻǇƻǎǝ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛΦ  

{ŜƴƻƴŎƘŞΣ ŘƻǇƻ ǇŀǊŜŎŎƘƛŜ ƭŀǩƴŜ Řƛ ƭŜƎǳƳƛ Ŝ ǇǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŜƭƭŜ Řƛ bŀǘŀƭŜΣ Ƴƛ ŝ 
ǇǊŜǎŀ ǾŀƎƘŜȊȊŀ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ŘƻǾŜ Ŝ ŎƻƳŜ ŬƴƛǎǎŜǊƻ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ŦŀƎƛƻƭƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƛ ƳŀŎπ



 

 

13 

ŎƘŜǊƻƴƛΧ ǎŎƘŜǊȊƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ƴƻƴ Ƴƛ Ƴŀƴπ
ŎŀΗ  

tŜǊƼ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀ ǳƴ ŎŜǊǘƻ Ǉǳƴǘƻ Ƙƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊŜ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇƛǴ Ŝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ŘƻƴŀǊŜ ŀ ŎƘƛ ƴŜ ŀǾŜǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǳƴ 
ōŜƴŜ ǇŜǊ ƳŜ Řƛ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀƭƻǊŜΥ ƛƭ Ƴƛƻ ǘŜƳǇƻΦ tƻƛΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾǾƛπ
ŘŜƴȊŀ ŝ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ŘƛǎŎǳǘŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƭƻ ǎƭŀƴŎƛƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴŜǊȊƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǊŜ ŦŜǊƳƛΦ LƴŦŀǩ ŀ ǉǳŜƭƭΩŜǇƻŎŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǾƻ 
ǎǳƭ ǘǊŀƎƛǧƻ Ŏŀǎŀ-ǳŶŎƛƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŶŎƻƭπ
ǘŁΣ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǳƴŀ ƻƎƴƛ нрл ƳŜǘǊƛΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǾƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻƴŜǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎŜǊǘƻ ƛƳōŀǊŀȊȊƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŀƭπ
ǘǊƻΦ  

tƻƛ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ƛ ŘŜŎǊŜǝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŘ ƻŎŎǳǇŀǊǎŜƴŜ - Ŝ ƛƴŦŀǩ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ƭƻǊƻ ŝ ǎǇŀǊƛǘŀ - Ƴŀ ƛƻΣ ƴƻƴ ǎƻ ǇŜǊŎƘŞΣ ƴƻƴ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǘŀ ƎǊŀƴŎƘŞ ǎƻƭƭŜǾŀǘŀΣ ŀƴȊƛΦ 
Iƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ŘŜōƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛǊǊƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŀǘŀ ŀƭƭƻǊŀΣ 
ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ǎǇƛƴǘƻΣ  ǇŜǊ ǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ōǳǎǎŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀǩƴŀ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŀǊƛπ
ǘŀǎΣ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǝǘƻΦ  

5ŀ ƭƜ ƛƴ Ǉƻƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǎŜ ǎƻƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎŜΦ /ƻƳƛƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŦŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ǾŜƴƛǎǎŜǊƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƛ ƭŜƎǳπ
ƳƛΣ Ƴŀ Ƙƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛ 
ǳǝƭƛ Ŝ ǇŜǊ Řƛ ǇƛǴ ƎǊŀǘǳƛǝ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻΣ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀƴƻ 
ǘǳǧŜ Ŝ ǘǳǩ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ ƎŜƴǝƭŜΣ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŎƛ ǇŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ Ŝ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ǇǳǊ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ƴƻƴ Řƛ ǊŀŘƻ ŦǊǳπ
ǎǘǊŀƴǘŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǳƳŀƴƛΦ 9 Ǉƻƛ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎΩŝ ƭΩŀƛǳǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǊŜΣ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǩǾŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻΣ ŘƛŶŎƛƭƛǎǎƛƳƻΣ ŀƴƴƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ƛƴ /ŀǊƛǘŀǎ ŘŜǾƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜΣ ǘǳǧƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ Ƙƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ ƻƎƴƛ 
ǎƛƴƎƻƭŀ ǎŎŀǘƻƭŜǧŀ Řƛ ǘƻƴƴƻ ŘŜǇƻǎǘŀ ƴŜƭ ŎŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ŎŜ ƭƻ ƛƳǇŜŘƛǎǎŜΣ ƻƎƴƛ ŬƻǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ŀƭ ōŀƴŎƘŜǧƻΣ ƻƎƴƛ ƻũŜǊǘŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƻ ƎǊŀƴŘŜ 
Ǝƛǳƴǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƴǝΦ 9 Ƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ 
Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǊŜƴŘŜǊƳƛ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎƻƭƻ όǳǝƭƛύ Řƻƴƛ 
Řŀ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƘƛ ŝ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƻ ǊŜƎŀƭƛ 
ŎƘŜ ƻƎƴǳƴƻ Ŧŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŘŀǊŜ ŝ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜΣ Ƴŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǳƴ ŀƎƛǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ǾƛǾŀ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ ŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎπ
ǎƛƳƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŦŜŘŜ ƛƴ 5ƛƻ ƴŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŁΦ  

9 ǎŜ Ǿƛ ǇŀǊŜ ǇƻŎƻΧ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ǾƻƛΗ 
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L     ñ ò  
5ŀ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƴƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƻ ϦƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŎŀǊƛǘŀǎϦ Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜƴǎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŀǾŜǊ Ǉƻǘǳǘƻ ǾƛǾŜǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǘŀƴǘŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ǘŀƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻǎƜ ƳƻǝǾŀƴǝ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǳƳŀƴƻΦ  

[ŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŀ ŎƘƛ ŀǾŜǾŀ ōƛǎƻƎƴƻ Ƴƛ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ 
Řŀǘƻ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŜǊŜƴƛǘŁΦ  

5ϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƭϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ  ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ  Řƛ ŎƘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴƛ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ƴƛ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƎƛǊŜ Ŝ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ǎŜƳǇǊŜΣ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭϥŀƛǳǘƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ  ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƴƛ ǎŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ ŀ ǘǳǩΦ  

±ƻǊǊŜƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜΣ ŎƘŜ Ƴƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎƛƳƻ 
ǊƛŎŜǾŜǊŜ Řŀ ŎƘƛ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ 
ǳƴ ŀƛǳǘƻ  ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻΣ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ 
ƴǳƻǾŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΦ  

aƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ  ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ 
ƛƴ ǘŀƴǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƛǳǘƻ Řƛ ŎƘƛ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻΦ aƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŦƻǎǎŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ  ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎŀǇǇƛŀƳƻ 
ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ  Ƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ όŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻύ Ŝ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΦ  

!ǾǊŜƳƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǩ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŎƛ 
ǎǳƭ Ŏƻǎŀ ŦŀǊŜ ƻƎƎƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ  ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

U    ñ ò  
¦ƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŀƴƻƴƛƳŀΦ tŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ¦Σ ƎƛƻǾŀƴŜ ƴƛƎŜǊƛŀƴƻ ŎƘŜ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŧŀ ƛƴŎǊƻŎƛŀ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΦ [ŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜΥ ¦ 
ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ǎǳ Ǿƛŀ {ŀǊŀƎƻȊȊŀΣ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƻ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀΦ Iŀ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ƛƭ ǎƻƭƛǘƻ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ǘŀƴǝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛΥ ƛƭ ǘŜǊǊƛπ
ōƛƭŜ ŀƎƎŜǩǾƻ άǎƻƭƛǘƻέΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ 
ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀŜǎŜΣ ǾƛŀƎƎƛ ŦŀǝŎƻǎƛ Ŝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ƭǳƴƎƘƛ ƳŜǎƛ ƻ ŀƴƴƛΣ  ƭΩŀōōŀƴŘƻπ
ƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ƭƻ 
ǎōŀǊŎƻ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀΣ  ƭŀ ƭǳƴƎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ {ǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛŀΦ  

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻΣ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴπ
Ȋŀ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǇŜǎŀ Ŝ ¦ ŘŜǾŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǳŜ ƎŀƳōŜΦ aŀΣ 
ǇǊƛǾƻ Řƛ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻŎƻ ǇŀŘǊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƴƻƴ Ƙŀ 
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ƎǊŀƴŘƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΥ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ  ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ ŝ ƭŀ 
ǉǳŜǎǘǳŀ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƻΦ {ƛ άƎǳŀŘŀƎƴŀέ ōŜƴƛƴƻΣ Ŝ ¦ ǎƛ Ŧŀ ǾƻƭŜǊŜ ōŜπ
ƴŜ Řŀƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƎŜƴǝƭŜȊȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƴƻƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾƻΦ  !ƭ 
Ǉǳƴǘƻ ǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜπ
ƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ¦ ǾƛŜƴŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŎƛΦ bƻƴ ǎŜƴȊŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜΣ 
ŎƻƳƛƴŎƛŀƳƻ ŀ ŎŀǇƛǊŎƛ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛŶŘŜƴȊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ Ŝ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛΣ Ŏƻƴ ǇŀȊƛŜƴπ
ȊŀΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀƴƻ ŀ ŎŀŘŜǊŜΦ aŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƻũǊŜ ǇƻŎƘŜ ǎǇŜǊŀƴȊŜΥ ŀ ōǊŜǾŜ ¦ 
ǇŜǊŘŜǊŁ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ƭŜǧƻ όŦǳƻǊƛ .ƻƭƻƎƴŀύ Ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ŘƻǊƳƛǊŜ ǇŜǊ 
ǎǘǊŀŘŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƻƎƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǎƻƭƛŘƛǘŁ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ŝ 
ǇǳǊŀ ǳǘƻǇƛŀΦ aŀ ƴŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ¦ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ƛƴ tŀǊǊƻŎπ
ŎƘƛŀ Ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǎƛ ƳǳƻǾŜΥ ǎƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ ǇŜǊ ǇŀƎŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƴƻǧŜ ƛƴ ƻǎǘŜƭƭƻΣ ǘŀƴǝ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƛ ǎƛ Řŀƴƴƻ Řŀ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ¦ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ tŀŘǊŜ aŀǊŜƭƭŀΦ ¦ƴ ǘŜǧƻ 
ǎǳƭƭŀ ǘŜǎǘŀ Ŧŀ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΥ ¦ ǇǳƼ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘǳŀΣ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀΦ !ƴŎƻǊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀπ
ƴƻΣ ǎǇǳƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ Ŝ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ¦ ǎƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǎŎŜ ŦǳƻǊƛ 
.ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇŜπ
Ǝƴƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ōƻƭƻƎƴŜǎƛΣ ǎǇǳƴǘŀƴƻ ŀƭǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛƻ 
όŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀύ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ōǊŜǾŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǇƻƛΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ  

hǊŀ ¦ Ƙŀ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳƛŎƛΣ ǎǘŀ ǇǊƻƎŜǧŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ ŜŘ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƭŜƛΣ ǳƴŀ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀΦ /ŜǊǘƻΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŀ Ŝ 
ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜΦ   

¦ƴ ŬƭƳ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŧŀ όά{ƭƛŘƛƴƎ 5ƻƻǊǎέύ ǊŀŎŎƻƴǘŀǾŀ Řƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΥ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŝ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŎŀƳπ
ōƛŀǘƻ ŘǳŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŏƻƴ ¦Σ ƳŜƴŘƛŎŀƴǘŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƻΦ  9 ǘǳǩ ǉǳŜƭƭƛ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴ ƭǳƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ƴƻƴ ǳƴ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ƛƳǇƻǊǘǳƴƻΣ 
ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŜǊŀƴƻ ōǳƛŜΦ  tŜǊ ǘŀƴǝΣ ŀŘŜǎǎƻΣ ŝ ǳƴ ŀƳƛŎƻΦ 9 ŎΩŝ 
ƭŀ ōŜƭƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ¦ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ƭŀǾƻǊƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ 
Ŝ ƛƭ /ƻƴǾŜƴǘƻΦ  

 Lƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŝΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳǧƻ Řƛ ¦ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻΥ Ƴŀ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀ όƛ ƴƻƴ ŎƘƛǳŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ƴƻƴ ƴŜƎŀǊƎƭƛ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭƛǎπ
ǎƛƳŀ ǎǇƛƴǘŀΣ ƴŜƭ ǾŜǊǎƻ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƎƛǳǎǘƻΣ  ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊǎŜ ƭŀ άǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊέ 
Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘƻǊƛŀΦ   

bƻƴ ǎŜƳǇǊŜΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƭŜ ŎƻǎŜ Ǿŀƴƴƻ ŎƻǎƜΣ Ƴŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ŎŀǊƛǘŁΦ   
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U    ñ ò (?)  
!ƴŎƻǊŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ōǳǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇƻǊǘŀΦ a ǎƛ ŝ ŀǾǾƛπ
Ŏƛƴŀǘƻ ŀ ƴƻƛ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŦŀΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ŀƛǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ǇŀƎŀǊŜ 
ƭΩŀŶǧƻΦ ¦ƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜΥ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ōŜƴŜǎǘŀƴǘŜΣ ƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ 
ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƭƻ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛƴ ǊŀǇƛŘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎŜǾŀΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǊǎƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴŀΣ ŀŘ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ƛƴ 
ǳƭǝƳƻ ŀŘ ŀƳƳŀƭŀǊǎƛ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜΦ  : ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻΣ 
ŎƘŜ ƛƳǇŀǊƛŀƳƻ ŀŘ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǊŀŎŎƻƴǝ Řƛ ƛƳǇǊƻōŀōƛƭƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƘŜΣ ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇƛŎŎƻƭŀ ōǳƎƛŀ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻŎƻ ŘŜƴŀǊƻ 
ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǘŀƴǘƻ Ŏƛ ŎƘƛŜŘŜΦ {ƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǘƻŎŎƘƛŀƳƻ Ŏƻƴ Ƴŀƴƻ ƭŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ǎƻƭƛǘǳπ
ŘƛƴŜ Řƛ ǳƴ ǳƻƳƻ άǎŎƻƴŬǧƻέΦ    

¦ƴ ǇƻΩ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀΥ ǎŜƴȊŀ Ƴŀƛ 
ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀ ōǊƻƴǘƻƭŀǊŜΣ a Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ 
όǊŀǊŀƳŜƴǘŜύ ƴƻƴ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘŜƴŀǊƻΦ /ƛ ǇǊƻƳŜǧŜ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǇǊŀƴȊƻ ǘǳǩ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ 5ƛŀƴŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾǊŁ ƛƴŎŀǎǎŀǘƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎƻƳƳŜ Řƛ Ŏǳƛ Ŏƛ 
ǇŀǊƭŀ ǎǇŜǎǎƻΦ ¢ǳǩ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛǊŎŜƭƻΣ ŎƘŜ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ ǉǳŜƭ ŘŜƴŀǊƻ 
ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŜǊŀƴƴƻ ƳŀƛΣ Ƴŀ ŎǊŜŘŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ƛƳōǊƻƎƭƛƻ ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ ƛƴƴƻπ
Ŏǳƻ ǇŜǊ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  ¦ƴ ōŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŝ a ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ  
ǇǊŀƴȊƻ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭƛΥ ƴƻƴ ŜǊŀ ƛƭ 5ƛŀƴŀΣ Ƴŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ Ǉŀƛƻ ŘΩƻǊŜ ǎŜǊŜπ
ƴŜΣ ƭƻƴǘŀƴƛ ŘŀƭƭŜ ŀƴƎƻǎŎŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ Ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘŀƴǘŜ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  

tƻƛ ƭŜ ŎƻǎŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀƴƻΥ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀ Ŝ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭŜƎŀƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ 
Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎŀΦ tǊƻōƭŜƳƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛΣ ŎƻƳŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ǇƛƎƛŀƳŀ Ǉǳƭƛǘƻ 
ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƛŀƳƻ ƴƻƛ ŀ ōǊƻƴǘƻƭŀǊŜΥ 
ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ Ƴŀ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ Řƛ a ŝ Řƛπ
ǎŀǊƳŀƴǘŜΦ  

/ƻƳƛƴŎƛŀ ŀƭƭƻǊŀ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ Řƛ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ƛƳǇƻǘŜƴπ
ǘŜ Ƴŀ ƴƻƴ ƛƴǳǝƭŜΣ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŏƻƴǘŀǩ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ ŦǳƻǊƛΦ 9Σ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 
ƳŜƎƭƛƻΣ ŘƛǾŜƴǝŀƳƻ όŎƻƴǘǊƻǾƻƎƭƛŀύ ŀƴŎƘŜ ƛ άŦŀƳƛƭƛŀǊƛέ Řƛ aΥ ŀ ƴƻƛΣ ŎƘŜ ǳƴ ŀƴƴƻ 
ǇǊƛƳŀ ƴƻƴ ǎŀǇŜǾŀƳƻ ƴŜƳƳŜƴƻ ŎƘƛ ŦƻǎǎŜΣ ǘƻŎŎŀ ƴŜƎƻȊƛŀǊŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭƭΩƘƻπ
ǎǇƛŎŜΣ Ŝ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǧŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ a Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ 
ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΦ {ŎƻǇǊƛŀƳƻΣ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ƴƻƛ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ƻ ŦƻǊǎŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǊƛŎŎƘƛΦ !ƭ ŦǳƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǘŀƴǝ ŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŀǊƭƻΦ    

bƻƴ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ǘŀƴǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊŀǝŎƛ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ŀƉƛƎƎŜǾŀƴƻ aΥ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ǇƛŜƴƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛπ
ǘŀǎ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ άƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀέΦ aŀΣ ǎŜƴȊŀ ǾƻƭŜǊŜΣ  ǎƛŀƳƻ ŘƛǾŜƴπ
ǘŀǝ ǳƴ ǇƻΩ ŀƳƛŎƛΦ 9 ŦƻǊǎŜ ǉǳŜǎǘƻ ōŀǎǘŀΦ 
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[ΩŀǎŎƻƭǘƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ  ƛƴ 
ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

Lƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ǎŎƻǳǘ Řƛ aŀƛŀΣ ƴŜƭ 
ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ  

Lƭ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ vǳŀǊŜǎƛƳŀ άǎƳŀǊǘέΥ  ǳƴŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ǇŀǊǊƻŎπ

ŎƘƛŀƴŀ  ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƛƴǾƛŀƴŘƻŎƛ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƻƴƭƛƴŜΦ  


